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Este  Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo  (PMP) re c o g e  la s id e a s d e  la s muje re s y ho mb re s d e l se c to r Esp índ o la  
d e  la  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  Sa ma ng a  d e  la  Pro vinc ia  d e  Aya b a c a  e n Piura , e la b o ra d o  c o n e l a p o yo  d e l 
e q uip o  d e l Pro ye c to  Pá ra mo  And ino  – PPA e n Pe rú. 

Esto s p la ne s so n p ro d uc to  d e l tra b a jo  d e  muc ho s me se s e ntre  e l 2007 y e l 2009, e n lo s q ue  se  re a liza ro n va ria s 
re unio ne s d ura nte  e l d ía , p o r la  ta rd e  e  inc luso  p o r la  no c he  p a ra  p e nsa r, a na liza r y d isc utir c o njunta me nte  so b re  
lo s re c urso s na tura le s d e  la  zo na : e l p á ra mo , lo s b o sq ue s na tura le s y ta mb ié n so b re  la  vid a  d e  la  c o munid a d , la s 
re la c io ne s c o tid ia na s e ntre  la  p o b la c ió n y lo s re c urso s na tura le s, a na liza nd o  lo s p e lig ro s q ue  p ue d e n a me na za r o  
los daños que pueden ocurrir a la parte más alta del territorio. Es así como los comuneros y comuneras identificaron 
y expresaron sus preocupaciones, quienes junto con el equipo del PPA analizaron y definieron las ideas y acciones 
p a ra  c uid a r e l Pá ra mo  y p o d e r vivir me jo r ha c ie nd o  un b ue n uso  y ma ne jo  d e  lo s re c urso s na tura le s, sin p e rjud ic a r 
su e xiste nc ia  ma nte nie nd o   un e q uilib rio  e ntre  la  vid a  fa milia r y  c o muna l  y e l re sp e to  p o r la  na tura le za . 

Co n e ste  d o c ume nto , se  c o mp a rte n  la s id e a s q ue  lo s p o b la d o re s y p o b la d o ra s d e l se c to r Esp índ o la  ha n tra b a ja d o , 
p e nsa nd o  e n la  c o nse rva c ió n d e l p á ra mo , lo s b o sq ue s y la  vid a  e n la  c o munid a d . El p la n c o ntie ne  la  visió n o  sue ño  
a  futuro  d e  lo s p o b la d o re s y p o b la d o ra s d e  Esp índ o la , la  misió n q ue  se  ha n tra za d o  p a ra  a lc a nza r e se  sue ño , 
las amenazas que hay que disminuir o evitar, los objetivos y resultados definidos en proyectos, las  actividades 
c o nc re ta s p a ra  lle g a r a  la  visió n d e  futuro  y lo s d a to s q ue  ha y q ue  te ne r p a ra  ve r si se  a va nza  o  no  e n e l p la n.

Este  p la n se  ha  e la b o ra d o  c o n un c uid a d o so  tra b a jo  d e  d isc usió n p a rtic ip a tiva  q ue  ha  p e rmitid o  c o nstruir lo s 
significados de muchas de las palabras utilizadas, algunos de los cuales se incluyen en este documento, además 
se  re a liza ro n muc ho s tra b a jo s g rup a le s p a ra  o p ina r y to ma r d e c isio ne s.

Este  d o c ume nto  e s una  he rra mie nta  q ue  p e rmitirá  re a liza r a c c io ne s c o nc re ta s q ue  ha n sid o  p e nsa d a s 
c o le c tiva me nte  p o r lo s p o b la d o re s y p o b la d o ra s d e  Esp índ o la  y ta mb ié n se rvirá  p a ra   b usc a r a lia d o s q ue  q uie ra n 
a p o ya r e l d e sa rro llo  d e l Pla n, p a ra  c o nse g uir e l p ro g re so  y e l c a mb io  q ue  la  p o b la c ió n d e l se c to r Esp índ o la  d e se a  
p a ra  su b ie ne sta r, p e ro  q ue  a  su ve z c o nlle va  a l b ie ne sta r d e  la s p o b la c io ne s d e  la  p a rte  b a ja  p o r c o ntrib uir c o n la  
c o nse rva c ió n d e  e ste  e c o siste ma  vita l p a ra  la  p ro visió n d e  a g ua  d e l no rte  p e rua no . 

Pa ra  e mpe za r
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El p á ra mo , e s un e c o siste ma  na tura l q ue  se  d e sa rro lla  e n la s c umb re s d e  lo s And e s d e l No rte  d e  Pe rú, d e sd e  una  
a ltura  a lre d e d o r d e  lo s 2900 me tro s so b re  e l nive l d e l ma r (msnm), c o nstituye nd o  uno  d e  lo s a mb ie nte s d e  ma yo r 
d ive rsid a d  b io ló g ic a  y a lto  g ra d o  d e  e nd e mismo , e s d e c ir c o n a lta  p re se nc ia  d e  p la nta s y a nima le s e xc lusivo s 
d e  e sa  zo na . Se  c a ra c te riza  p o r te ne r un c lima  frío  c o n ne b lina  y lluvia  c o nsta nte s, la  ve g e ta c ió n e s ma yo rme nte  
he rb á c e a  c o n a rb usto s d e  p o c a  a ltura . En Piura , se  ub ic a  e n la s p ro vinc ia s d e  Aya b a c a  y Hua nc a b a mb a , p re se nta  
un va lo r místic o  p o r la  p re se nc ia  d e  la g una s, y lo  má s imp o rta nte  e s q ue  a lb e rg a  y  a  su ve z c o nstituye  fue nte s d e  
a g ua  p a ra  to d a  la  re g ió n.

Tal como lo identifican los pobladores en este plan, el páramo presenta ciertas amenazas como el incremento 
d e  la  a g ric ultura  mig ra to ria , e l so b re p a sto re o , la  fo re sta c ió n d e  un e c o siste ma  no  a rb o la d o , la  ta la  y q ue ma  d e l 
b o sq ue  na tura l q ue  p ro te g e  a l p á ra mo ,  y e l te mo r a  una  p o sib le  mine ría . To d a s e sta s a c tivid a d e s e stá n e n zo na s 
c a d a  ve z má s a lta s, d e b id o  a  la  ne c e sid a d  d e  p ro d uc ir a lime nto s e  ing re so s p a ra  la s fa milia s lo c a le s q ue  va n e n 
aumento y que han tenido que definir sus propias estrategias de sobrevivencia tratando de superar dificultades 
c o mo  a use nc ia  d e  a p o yo  té c nic o , vía s d e  a c c e so  e n ma l e sta d o  y muy limita d o s se rvic io s b á sic o s.  Ad e má s, la  
fa lta  d e  p o lític a s o rie nta d a s a  la  c o nse rva c ió n d e  e sto s a mb ie nte s y a  me jo ra r la  c a lid a d  d e  vid a  d e  sus ha b ita nte s, 
ha c e n q ue  ha ya  una  g ra n p re sió n e n e sto s e sp a c io s d e  vid a . 

La  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  Sa ma ng a  se  e nc ue ntra  ub ic a d a  e n e l d istrito  y p ro vinc ia  d e  Aya b a c a , d e p a rta me nto  
d e  Piura , e ntre  la s c o o rd e na d a s 4º 39´ La titud  Sur y 79º 29´ Lo ng itud  Oe ste , a l no rte  d e l Pe rú y a l no re ste  d e l d istrito  
de Ayabaca, a una altitud entre los 1300 y 3500 msnm en el flanco occidental de la Cordillera de los Andes; 
e n la  ma rg e n izq uie rd a  d e l río  Esp índ o la , p a rte  a lta  d e  la  c ue nc a  b ina c io na l Ca ta ma yo -Chira , e ntre  lo s hito s 
limítro fe s d e  la  na c ie nte  d e l río  Quing o  (e n la  p a rte  a lta ) y e l hito  Ca lva s (e n la  p a rte  b a ja ). Asimismo , c ue nta  c o n 
un á re a  a p ro xima d a  d e  12 700 Ha s, c o mp re nd ie nd o  lo s sig uie nte s se c to re s: Esp índ o la , To ld o , Huilc o , Sa nta  Ro sa , 
Ma c ua ng ue , Tuc a s, Sa n Jo sé , Ca lva s y Ro me ra l. 

El Pro ye c to  Pá ra mo  And ino , b usc a  a lte rna tiva s so ste nib le s p a ra  la  c o nse rva c ió n, uso  y ma ne jo  d e  lo s re c urso s 
vinc ula d o s a l e c o siste ma  p á ra mo  tra b a ja nd o  c o n la s c o munid a d e s, p ro mo vie nd o  un c a mb io  y d e sa rro llo  
so c ia l, c re ye nd o  q ue  la  p o b la c ió n lo c a l tie ne  un ro l fund a me nta l e n la  to ma  d e  d e c isio ne s y e n la  p ro p ue sta  d e  
inic ia tiva s.

Aspe c tos g e ne ra le s
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¿ Por qué  un PMP?

La finalidad del Plan de Manejo Participativo (PMP) del sector Espíndola es desarrollar un proceso de cambio 
so c ia l, g e stió n e  imp le me nta c ió n d e  a lte rna tiva s so ste nib le s p a ra  la  c o nse rva c ió n d e l p á ra mo  y so b re  to d o  d e  un 
a d e c ua d o  ma ne jo  d e  lo s re c urso s na tura le s q ue  e ste  b rind a . Po r e llo , e l PMP re p re se nta  una  e stra te g ia  q ue  inc luye  
la s me jo re s id e a s d e  to d a s y to d o s p a ra  ma ne ja r y te ne r un b ue n a p ro ve c ha mie nto  d e  lo s re c urso s na tura le s d e l 
se c to r Esp índ o la  to ma nd o  e n c ue nta  la  re a lid a d  a c tua l y la s e xp e rie nc ia s d e l p a sa d o . Si b ie n e l PMP se  c o nc re ta  
e n e ste  d o c ume nto , e s so b re  to d o  un p ro c e so  d e  tra b a jo  c o tid ia no  a  la rg o  p la zo  e n a sp e c to s so c ia le s, e c o ló g ic o s 
y e c o nó mic o s, fo rta le c ie nd o  la  inte ra c c ió n e  inte g ra c ió n d e l ho mb re  c o n la  na tura le za .

El Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo  d e l se c to r Esp índ o la , b usc a  inc luir la  c o nse rva c ió n, a p ro ve c ha mie nto  
y beneficio de los recursos naturales y servicios ambientales del ecosistema páramo, de manera equitativa, 
o rd e na d a  y so ste nib le . 

El ma rc o de l PMP

Ob te ne r Pla ne s d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo  e s un o b je tivo  fund a me nta l p a ra  e l Pro ye c to  Pá ra mo  And ino . 
Este  p ro ye c to  se  vie ne  e je c uta nd o  e n la  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  Sa ma ng a , se c to re s El To ld o  y Esp índ o la  e n 
e l d istrito  d e  Aya b a c a  y e n e l Pre d io  Sa n Jua n d e  Ca c hia c o , e n lo s c a se río s Sa n Jua n y To to ra  d e l d istrito  d e  
Pa c a ip a mp a . 

Si bien esta iniciativa está siendo impulsada por un proyecto y un grupo de instituciones en particular, la finalidad y 
el alcance esperado a largo plazo, es que esta herramienta sea útil para consolidar procesos de planificación local 
d e l te rrito rio  re a lme nte  p a rtic ip a tiva ,  e n c o o rd ina c ió n c o n la s a uto rid a d e s lo c a le s, sie nd o  a d e má s imp o rta nte  q ue  
las diversas instituciones externas interesadas en trabajar en la zona respeten y consideren la planificación local, 
imp ulsa nd o  p ro c e so s d e  c o -g e stió n 

El imp ulso  d e  p ro c e so s p a rtic ip a tivo s c o mo  e l q ue  se  ha  se g uid o  p a ra  la  g e ne ra c ió n d e  e ste  p la n, ha c e  p o sib le  q ue  
se trabajen simultáneamente: planificación territorial, acuerdos locales de gestión, fortalecimiento de capacidades 
y se nsib iliza c ió n e n e l te ma , o b je tivo s p e rse g uid o s p o r e l Pro ye c to  Pá ra mo  And ino  e n su á mb ito  d e  tra b a jo . 

Aspe c tos g e ne ra le sAspe c tos g e ne ra le s
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Pobla c ión pa rtic ipa nte  y role s

Pa ra  la  e la b o ra c ió n d e  e ste  Pla n d e  Ma ne jo  ha n c o ntrib uid o  la s a uto rid a d e s y líd e re s lo c a le s d e l se c to r c o muna l 
invo luc ra d o , e l c o mité  d e l vive ro  fo re sta l, e l c o mité  d e  fruta le s na tivo s, e l c o mité  d e  p a sto s y e n g e ne ra l ho mb re s 
y muje re s inte re sa d o s d e l se c to r Esp índ o la . 

Lue g o  d e  la  o b te nc ió n d e l p re se nte  d o c ume nto , la  p o b la c ió n p a rtic ip a nte   tie ne  e l d e se o  d e  p ro mo ve r y g e stio na r, 
junto  c o n e l p ro ye c to  PPA, a c c io ne s d e  c o nse rva c ió n y d e sa rro llo  re sp e c to  a l p á ra mo : p e ro  a d e má s, se  e sp e ra  
se nsib iliza r y c o nc ie ntiza r a  o tra s o rg a niza c io ne s e  instituc io ne s  p a ra  c o mp ro me te rla s y b usc a r c o n e lla s o tra s 
o p c io ne s d e  c o nse rva c ió n d e l p á ra mo , ta re a  q ue  ha sta  a ho ra  ha  sid o  imp ulsa d a  so lo  p o r p o b la d o re s d e  la  zo na , 
sie nd o  un e c o siste ma  vita l p a ra  la   Re g ió n Piura  y o tra s re g io ne s ve c ina s. 

Aspe c tos g e ne ra le s
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La  me to d o lo g ía  p a ra  la  
e la b o ra c ió n d e l Pla n d e  
Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  c o nstó  
d e  o c ho  e ta p a s. En c a d a  
e ta p a  se  ha n re a liza d o  
ta lle re s y/ o  re unio ne s c o n lo s 
c o mune ro s y c o mune ra s d e l 
sector; realizando múltiples 
trabajos grupales  de reflexión 
c o le c tiva . 

Este  Pla n ha  sid o  un 
p ro c e so  la rg o  e n e l q ue  se  
ha  d isc utid o  y a na liza d o  
p ro fund a me nte  la  situa c ió n 
e n la  q ue  se  e nc ue ntra n 
los páramos, identificando 
la s c a usa s y la s p o sib le s 
a c c io ne s p a ra  c o ntrib uir c o n 
su c o nse rva c ió n. Este  p ro c e so  
d e  d isc usió n y c o nve rsa c ió n 
ha  sid o  fund a me nta l p a ra  
se ntir e l Pla n c o mo  a lg o  
re a lme nte  p ro p io . 

Me todolog ía

Nos Conoc e mos1

Ac la ra mos
la  visión y
la  misión

2

Eje c uta mos
e l Pla n y ve mos
si nos va  bie n

6

Ve mos c omo nos
fue  y c ompa rtimos
la  e xpe rie nc ia

8

Re a liza mos
e l dia g nóstic o3

Me jora mos
nue stro  Pla n7

Ide ntific a mos
la s a me na za s4

Dise ña mos
e l pla n de  ma ne jo
y e l siste ma  de
monitore o y e va lua c ión

5

CICLO EL PLAN

DE MANEJO

PARTICIPATIVO
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1 Nos Conoc e mos:

Eta pa s o  Pa sos de l Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo

Me todolog ía

En e ste  p a so  la  p o b la c ió n d e l se c to r 
y la s instituc io ne s invo luc ra d a s 
se  c o no c ie ro n, p re se nta nd o   
info rma lme nte  la s e xp e c ta tiva s d e  
tra b a jo  d e  c a d a  una  c o n re la c ió n a l 
p á ra mo . Este  e s e l mo me nto  e n e l q ue  
la s instituc io ne s d e l p ro ye c to  b rind a ro n 
to d a  la  info rma c ió n re q ue rid a  p o r la  
p o b la c ió n c o n re sp e c to  a l tip o  d e  
tra b a jo  q ue  re a liza n, d ó nd e  tra b a ja n 
y p o r q ué  re a liza n e ste  tra b a jo . De  
ig ua l ma ne ra  fue  e l mo me nto  p a ra  
q ue  la s instituc io ne s d e l PPA c o no zc a n 
la s e xp e rie nc ia s d e  la  p o b la c ió n y d e  
sus o rg a niza c io ne s, a d e má s d e  sus 
p ro ye c c io ne s c o n re sp e c to  a l te ma  d e  
c o nse rva c ió n d e l e c o siste ma  p á ra mo .

Es e l mo me nto  c la ve  d e  d e sp e ja r 
dudas y confirmar o no la existencia de 
confianza para el trabajo conjunto.
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2

3

Ac la ra mos nue stra
visión y misión.

Re a liza mos e l
dia g nóstic o

En e ste  mo me nto  la s instituc io ne s d e l PPA c o nve rsa ro n c o n la  
c o munid a d  so b re  a lg uno s a sp e c to s c la ve  d e l futuro  p la n y se  
c o nstruye ro n c o nc e p to s imp o rta nte s c o n la s id e a s y té rmino s lo c a le s: 

¿ Qué  e s un p la n d e  ma ne jo ? ,
¿Cómo se entiende o define al páramo y cuál es su importancia?,
¿Cómo se definirán los objetivos?,
¿ Có mo  e s e l p ro c e d imie nto  me to d o ló g ic o  d e  tra b a jo ?

El re sulta d o  d e  e sta  e ta p a  fue  un a c ue rd o  e ntre  e l Pro ye c to  y la  
c o munid a d  p a ra  inic ia r la  e je c uc ió n d e  la  e ta p a  sig uie nte : Dia g nó stic o  
So c io -e c o ló g ic o . 

En este paso se definió como se realizaría el diagnóstico y quienes 
p a rtic ip a ría n. Se  re c o p iló  info rma c ió n imp o rta nte  d e sd e  la  
p o b la c ió n lo c a l e  info rma c ió n p ro d uc id a  p o r o tra s instituc io ne s. 
En esta etapa se identificaron los usos actuales de los recursos 
na tura le s, la s re la c io ne s e ntre  é sto s y la  p o b la c ió n lo c a l, a sí c o mo  
la  imp o rta nc ia  y uso  d e  c a d a  re c urso . El d ia g nó stic o  p ro mue ve  
la reflexión crítica y concientización, empezando a identificar 
c o le c tiva me nte  la s a c tivid a d e s q ue  p e rmitirá n me jo ra r la s 
c o nd ic io ne s d e  vid a  d e l se c to r.

Me todolog ía
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4

5

Identificamos las amenazas 
a l pá ra mo y a l se c tor

Dise ña mos e l pla n de  ma ne jo  
pa rtic ipa tivo de l pá ra mo y e l
siste ma  de  monitore o  y e va lua c ión

Aquí se identificaron, analizaron  y priorizaron las amenazas directas 
e  ind ire c ta s a l e c o siste ma  p á ra mo  (ma rc o  c o nc e p tua l d e l PMP). 
Se inició la reflexión general sobre las actividades y proyectos que 
se ria n ne c e sa rio s p a ra  re d uc ir ta le s a me na za s, p e nsa nd o  e n q ué  e s 
lo  q ue   re a lme nte  p e rmitiría  lle g a r a  una  me jo r situa c ió n (hip ó te sis 
d e l PMP).

La identificación de amenazas facilitó la identificación de una 
e stra te g ia  c o le c tiva  d e l se c to r Esp ind o la  p a ra  la  c o nse rva c ió n d e  
lo s p á ra mo s a  p a rtir d e  la  re a lid a d , e sta  e ta p a  p e rmite  c o ntinua r 
c o n e l p a so  sig uie nte  d e  d ise ño  d e l p la n p ro p ia me nte  d ic ho . 

En esta etapa se definen el objetivo de largo plazo o sueño futuro (visión) y cómo 
lograr este sueño   (misión), los objetivos específicos con los resultados esperados, 
proyectos y actividades. Además se define gráficamente el uso actual y futuro de 
lo s re c urso s e n un ma p a .

Diseño del Plan de Monitoreo, Seguimiento y Evaluación: Este plan se construye cuando se tienen definidos 
los objetivos del Plan de Manejo,  identificando los indicadores y medios de verificación más adecuados  y 
eficientes para medir los impactos. 

Me todolog ía
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6
Eje c uta mos
nue stro  pla n

7
Me jora re mos
nue stro  pla n

8
Va mos c omo nos va  y 
c ompa rtimos la  e xpe rie nc ia

Esta  e s la  e ta p a  d e  imp le me nta c ió n p ro p ia me nte  d ic ha  b a jo  un siste ma  d e  se g uimie nto , e l a p o yo  d e l 
p ro ye c to , a d e má s d e  té c nic o , e stá  b á sic a me nte  o rie nta d o  a  fo rta le c e r c a p a c id a d e s d e  a uto g e stió n, 
e sp e ra nd o  q ue  c o n la  he rra mie nta  d e l p la n la s a uto rid a d e s c o muna le s p ue d a n invo luc ra r o tra s instituc io ne s 
inte re sa d a s e n e l d e sa rro llo  d e  la  zo na .

Si b ie n e l c ic lo  d e l Pla n d e  Ma ne jo  se  ha  p la nte a d o  p a ra  un p e rio d o   d e  10 a ño s, e s ne c e sa rio  re a liza r 
e va lua c io ne s inte rme d ia s (c ic lo s c o rto s) p a ra  c o no c e r e l a va nc e  y ha c e r lo s a juste s ne c e sa rio s d e l p la n d e  
ma ne jo  ha sta  e se  mo me nto , se g ún la s e stra te g ia s d e  la  c o munid a d  y d e  la s instituc io ne s d e  a p o yo . Esta s 
e va lua c io ne s inte rme d ia s so n o p o rtunid a d e s d e  a p re nd iza je  c o njunto .

Lue g o  d e l c ic lo  p ro p ue sto  d e  10 a ño s, se rá  mo me nto  p a ra  q ue  la  p o b la c ió n d e l se c to r Esp ind o la , e va lúe  
la  e xp e rie nc ia , to ma nd o  e n c ue nta  la s e va lua c io ne s d e  lo s c ic lo s c o rto s q ue  se  ha n he c ho  a  tra vé s d e l 
tie mp o . Este  a p re nd iza je  e s e l q ue  d e b e rá  g uia r e l nue vo  rumb o  d e l p la n p a ra  e l futuro , c o mp a rtie nd o  la s 
le c c io ne s e n e l se c to r c o muna l, y c o n lo s d e má s se c to re s o  c o munid a d e s inte re sa d a s. 

Luego de la evaluación final, el siguiente paso es revisar y complementar el diagnóstico, lo que permitirá 
a na liza r nue va me nte  la s a me na za s, g e ne ra nd o  nue va s hip ó te sis p a ra  la  c o nse rva c ió n d e l p á ra mo .

Me todolog ía
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El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

- Ac c io ne s para le las

Durante  las prime ras e tapas de  c o nstruc c ió n de l Plan de  Mane jo  (e ntre  e l Diagnó stic o  y hasta  la  e je c uc ió n de l PMP 
pro piame nte  dic ho ) , se  han ido  de sarro llando  a l mismo  tie mpo  a lgunas ac tividade s prác tic as de  pe que ña  e sc a la  
usando  la  me to do lo g ía  de  la  Inve stigac ió n Ac c ió n Partic ipativa , e n te mas de  inte ré s de  lo s po b lado re s: mane jo  de  
plagas, vive ro s fo re sta le s, c rianza  de  animale s me no re s.

Cro no grama de l Plan de  Mane jo

Años

2018201720162015201420132012201120102009200820072006
(medio
 año)

¿?¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿? ¿?

Etapas de l Plan de  Manejo 
Partic ipativo

Inic io  de l c ic lo  de l PMP: Etapas 1 
a l 3.

Inve stigac io ne s partic ipativas

Etapas 4 y 5

Etapa  6 : 
Imple me ntac ió n de  PMP (c ic lo  
de  10 año s).

Apo yo  de l Pro ye c to  Páramo  
Andino

¿ Apo yo  de  dive rsas instituc io ne s?
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El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

Pa rtic ipa nte s

Pa ra  lo g ra r la  e la b o ra c ió n d e l p la n d e  ma ne jo  p a rtic ip a tivo  d e l p á ra mo , se  tra b a jó  c o n la s a uto rid a d e s d e l se c to r, 
líd e re s lo c a le s y g rup o s inte re sa d o s. Se  fo rma ro n va rio s g rup o s d e  tra b a jo  e n re unio ne s o  ta lle re s p a ra  imp le me nta r 
e l c ic lo  d e l Pla n d e  Ma ne jo  p a rtic ip a tivo .

Alg unos c onc e ptos 

Dura nte  la  e la b o ra c ió n d e l PMP, se  c o nstruye ro n 
múltip le s c o nc e p to s c o n lo s p o b la d o re s  d e  
ma ne ra  d e  q ue  to d o s tuvie ra n una  inte rp re ta c ió n 
o  e nte nd imie nto  simila r d e  lo s té rmino s y q ue  e ste  
d o c ume nto  p ue d a  e xp re sa r la s id e a s p ro p ia s 
d e  la  p o b la c ió n. El e q uip o  d e l p ro ye c to  fa c ilitó  
la  c o nstruc c ió n d e  c o nc e p to s, minimiza nd o  la  
influencia de sus propias interpretaciones. 

Alg uno s d e  e sto s c o nc e p to s so n:

- El Pá ra mo :

Pa ra  la  p o b la c ió n d e  Esp ind o la , e l p á ra mo : 

“Es la parte  más alta, do nde  e stá fo rmado  po r mo ntañas de  ro c as, pajo nale s 
y lagunas do nde  vive n lo s animale s silve stre s. 

Es una e spo nja que  no s pe rmite  re te ne r e l agua para alime ntac ió n 
de  las plantas, animale s y la vida humana po r to do  e l tie mpo ”.
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- Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo -PMP

¿ Qué  e s e l Pla n?

Fo rma  d e  o rg a niza c ió n.

Re unirse  p a ra  e je c uta r/
planificar una actividad.

Pue d e n se r: De  tra b a jo , d e  
e stud io  o  d e  p a rtic ip a c ió n.

Ha b ilid a d .

Re sp o nsa b ilid a d  y 
c o no c imie nto s.

Te ne r un o b je tivo  y q ue  
te ng a  sus fruto s.

Uso  a d e c ua d o  d e  a c ue rd o  
a  la  a c tivid a d  q ue  se  re a liza . 

¿ Qué  e s Ma ne jo?

Org a niza c ió n,  p a rtic ip a c ió n 
y re unirse .

Pa rtic ip a r c o n id e a s d e  
to d o s.

Esta r e n a rmo nía  y a c tivo s.

Co n re sp e to  y unió n p a ra  e l 
b ie n c o mún.

¿ Qué  e s Pa rtic ipa tivo?

Luego de analizar las ideas anteriores se pudo llegar a la siguiente definición de PMP: 

Un PMP e s:
Reunirse para planificar una actividad de trabajo, estudio, 

para un buen manejo para la conservación de los páramos 
logrando el bien común y el cuidado de nuestra naturaleza.

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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- Ob je tivo

“Es q ue re r a lc a nza r a lg o , a l c a b o  d e  un tie mp o ”

- Re sulta d o s e sp e ra d o s

“Es e l fruto  y lo g ro  d e  la s me ta s y a c tivid a d e s tra za d a s”

- Dia g nó stic o  so c io -e c o ló g ic o  (DSE)

De ta lle s e n d o c ume nto  La  Re a lid a d  d e l Pá ra mo  d e  Sa ma ng a

Tal como se detalla en el documento sobre el DSE de la Comunidad de Samanga, el Diagnostico es definido por 
lo s p o b a ld o re s d e  e ste  se c to r c o muna l c o mo : 

“Es un proceso que va identificar lo que hay (la realidad del sector) y 
la relación entre los bosques, plantas, animales, agua, aire y el hombre. 

Donde además un grupo de personas trabajarán juntos 
para buscar un desarrollo comunal”.

- Ame na za s a l p á ra mo

Fre nte  a  la  p a la b ra  “Ame na za ”  la s id e a s d e  va rio s d e  lo s p a rtic ip a nte s fue ro n:

“Miedo, posibilidad de hacer algo destructivo, algo malo o negativo al bosque, 
sector o comunidad afectando a un bien común, en cualquier momento 

pue de  suc e de r o c asio nando  e fe c to s ne gativo s”.

Luego de dialogar sobre estas ideas se resumió la definición de amenaza como: 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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“Es una posibilidad de destrucción o algo malo o negativo que se puede presentar 
en la comunidad afectando el bien común. Además indica que en cualquier momento 

puede suceder aumentando su efecto negativo sobre la comunidad y 
la naturaleza; principalmente al bosque y a los páramos andinos”.

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo 

Visión de  futuro

Lo c a lme nte , la  id e a  d e  visió n e s la  d e l sue ño  so b re  e l futuro , e l d e se o  d e  c a mb io  q ue  la  c o munid a d  q uie re  a lc a nza r 
a l c a b o  d e  un tie mp o . El sue ño  futuro  d e  la  p o b la c ió n d e l se c to r Esp ind o la  e s la  sig uie nte : 

“A 10 años queremos ver al páramo protegido sin quemas ni talas; 
con un Espíndola unida, organizada, bonita y feliz”.

Misión

Es definida como lo que la población quiere lograr como grupo, ¿qué hacer para 
lo g ra r la  visió n? : 

“Asumir con responsabilidad y valorar la biodiversidad (vida)
de  lo s páramo s, re spe tando  ac ue rdo s c o munale s”.

El Dia g nóstic o  soc io- e c ológ ic o  (DSE) y e l a ná lisis de  a me na za s 

En función a la información obtenida en el Diagnostico Socioecológico (DSE) y realizando un análisis grafico de las 
zonas principales del sector, la población identificó, analizó y priorizó las posibles y actuales amenazas que están 
p o nie nd o  e n rie sg o  o  p e lig ro  la  vid a  d e l p á ra mo , lo s b o sq ue s na tura le s y la  zo na  p o b la d a  d e l se c to r. 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Este análisis se hizo identificando el origen o causa(s) de cada posibilidad de destrucción (amenaza) que sufre el 
páramo Las amenazas principales identificadas fueron: 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

Tala y quema de bosques y 
pajo nale s.

Débil organización comunal.

Po c a c o nc ie nc ia de  las 
autoridades, organizaciones y 
pobladores de la comunidad 
que  hagan re spe tar lo s 
ac ue rdo s de  c o nse rvac ió n. 

Disminuc ió n de  la pro duc c ió n 
agro pe c uaria.
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Animale s silve stre s se  
ahuye ntan, se  van po rque  y
no  hay bo sque s. 

TALA  Y Q UEMA DE LO S 

BO SQ UES Y PAJO NA LES 

BAJO S ING RESO S 

EC O NO MIC O S EN LA  

FAMILIA 

 

DISMINUC IO N DE LA 

AC TIVIDAD 

AG RO PEC UARIA 

Mal uso  de l 
ag ua . 

Po c o  c o no c imie nto  
de  la  impo rtanc ia
de l e c o siste ma 
páramo . 

Pre te nsio ne s de  
e xplo tac ió n mine ra . 

Esc asa  c o nc ie nc ia  
de  ac to re s e xte rno s 
e  inte rno s. 

Las he ladas, lo s 
vie nto s, frío , e tc . 

De struc c ió n de l 
me dio  ambie nte . 

Fa lta  d e  c ana le s
de  rie g o . 

Disminuc ió n de l 
vo lume n de l ag ua  

Pe rdida  de  e spe c ie s
de  flo ra  y fauna . 

Esc a sa  info rmac ió n. 

Me no s p lantas 
made rab le s. 

PO C A C O NC IENC IAS DE LAS AUTO RIDADES, 

O RG ANIZAC IO NES Y PO BLADO RES DE LA 

C O MUNIDAD Q UE HAG AN RESPETAR LO S 

AC UERDO S C O MUNA LES 

Co ntaminac ió n de  
lag unas y a l se c to r. 

Ero sió n de l sue lo . 

Rito s de  c urande ro s 
que  e nsuc ian las 
lag unas. 

Esc ase z de l ag ua  
para  ag ric ultura  y 
pasto s. 

Pre se nc ia  d e  
p lag as y 
e nfe rme dade s 
e n e l c ultivo .

Co rrupc ió n de  
func io nario s. 

Fa lta  d e  pro duc c ió n 
de  le c he  y c arne . 

De sc o no c imie nto  
de l va lo r nutritivo  
de l pasto . 

Esc ase z 
de  pasto s. 

Pre se nc ia  d e  
e nfe rme dade s 
e n e l g anado . 

El e stado  no  c umple
su func ió n INRENA,

PRONAMACH. 

Pe rdida  de  
o po rtunidad
de  e c o turismo . 

De sc o no c imie nto  de l va lo r 
c ultura l de  la  zo na  (pe tro g lifo s). 

De sc o no c imie nto
de  abo no s
o rg ánic o s

Disminuc ió n de  la  
pro duc tividad  de  las 
c o se c has. 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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“Cuidar y difundir nuestros páramos, bosque de Ramos y lagunas de manera 
organizada en beneficio de la comunidad”

La población identificó que el PMP se organiza 
e n te ma s a  lo s c ua le s d e no mina ro n Me ta s o  
Co mp o ne nte s. El lo g ro  d e l o b je tivo  d e l PMP se  
imp ulsa rá  c o n la  imp le me nta c ió n o   e je c uc ió n 
d e  tre s Me ta s  o  c o mp o ne nte s c la ve s: 

1) Co nse rva c ió n d e l p á ra mo  y re c up e ra c ió n 
d e  lo s b o sq ue s na tura le s.

2) Fo rta le c imie nto  o rg a niza c io na l.

3) Ma ne jo  d e  la  b io d ive rsid a d  a g ro p e c ua ria  
lo c a l.

Obje tivo  de l PMP

La  p o b la c ió n d e l se c to r Esp índ o la , a  tra vé s d e l Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo  b usc a rá  lo g ra r a l c a b o  
d e  10 a ño s: 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Me ta s o  c ompone nte s de l PMP de l se c tor Espíndola :

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

Compone nte  1

Conse rva c ión de l pá ra mo 
y re c upe ra c ión de  los 

bosque s na tura le s

Re sulta do e spe ra do 1.1 
Se  e stá n c o nse rva nd o  lo s 
p a jo na le s y b o sq ue s na tura le s 
para un beneficio de la 
c o munid a d .

Re sulta do e spe ra do 1.2 
El turismo  e n lo s p á ra mo s y 
b o sq ue s e s b ie n o rg a niza d o  y 
ma ne ja d o  p o r la  p o b la c ió n.

Compone nte  2

Forta le c imie nto 
org a niza c iona l

Re sulta do e spe ra do 2.1 
Esta r b ie n o rg a niza d o s y 
ha c ie nd o  g e stio ne s p a ra  
c uid a r y ma ne ja r lo s p á ra mo s 
c o n b ue no s d irig e nte s, líd e re s 
ho mb re s y muje re s.  

Re sulta do 2.2
Se  ha n lo g ra d o  la s g e stio ne s 
p a ra  c uid a r e l p á ra mo  y b o sq ue s 
na tura le s.

Compone nte  3

Ma ne jo  de  la  dive rsida d 
a g rope c ua ria  loc a l

Re sulta do e spe ra do 3.1 
Aume nto  d e  la  va rie d a d   y 
p ro d uc c ió n a g ro p e c ua ria .

Re sulta do e spe ra do 3.2 
Fa milia s o rg a niza d a s e n 
mic ro e mp re sa s, ve nd ie nd o  
sus p ro d uc to s a l me rc a d o  d e  
Ec ua d o r y Pe rú.



26

Estra te g ia s ¿ Cómo se  va n a  a lc a nza r los obje tivos de l PMP?

Pa ra  a lc a nza r lo s re sulta d o s d e l PMP lo s p o b la d o re s d e l se c to r Esp índ o la , a l ig ua l q ue  lo s d e l se c to r El To ld o , se  ha n 
p la nte a d o : Hacer algo concreto para solucionar una amenaza específica. La  c o munid a d  ha  p ro p ue sto  d ive rsa s 
a lte rna tiva s p a ra  lo s p ró ximo s 5 a ño s, la s c ua le s se  p re se nta n a  c o ntinua c ió n:

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

Compone nte  1:
Conse rva c ión de l pá ra mo y 
re c upe ra c ión de  los bosque s na tura le s.

Re sulta do e spe ra do 1.1 
Se están conservando los pajonales y bosques naturales para un beneficio de la comunidad.

Proye c tos y a c c ione s

 Re fo re sta c ió n d e  á re a s d a ña d a s c o n á rb o le s na tivo s.
 Ma ne jo  d e  a rb o le s se mille ro s d e  e sp e c ie s na tiva s p a ra  p ro p a g a c ió n e n vive ro .
 Pro ye c to s y e ve nto s d e  e d uc a c ió n a mb ie nta l.
 De c la ra c ió n y re c o no c imie nto  d e l p á ra mo  y b o sq ue s na tura le s c o mo  á re a s d e  

c o nse rva c ió n c o muna l.
 Estud io s so b re  la  b io d ive rsid a d  d e  lo s p á ra mo s y b o sq ue s.

Re sulta do e spe ra do 1.2 
El turismo  e n lo s pá ra mo s y b o sq ue s e s b ie n o rg a niza do  y ma ne ja do  po r la  po b la c ió n.

Proye c tos y a c c ione s

 Fo rma c ió n y c a p a c ita c io n p a ra  fo me nta r e l turismo .
 Ela b o ra c ió n d e l p la n d e  turismo  d e l p á ra mo  y b o sq ue s.
 Se ña liza c ió n d e  la s ruta s turístic a s.
 Ca p a c ita c io n e n se rvic io s a l visita nte .
 Difusió n d e  lo s va lo re s na tura le s d e l p á ra mo  y b o sq ue s.
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Compone nte  2:
Forta le c imie nto org a niza c iona l

Re sulta do e spe ra do 2.1 

Esta r b ie n o rg a niza d o s y ha c ie nd o  g e stio ne s p a ra  c uid a r y ma ne ja r lo s p á ra mo s c o n b ue no s d irig e nte s, líd e re s 
ho mb re s y muje re s.

Proye c tos y a c c ione s

 Ca p a c ita c ió n a  la s o rg a niza c io ne s d e  c o nse rva c ió n d e  la  na tura le za .
 Esta b le c imie nto  d e  a c ue rd o s y c o mp ro miso s.
 Ap lic a c ió n d e  a c ue rd o s, se g uimie nto  y vig ila nc ia .
 Visitas al bosque para verificar el trabajo.
 Sa nc io ne s p o r inc ump limie nto  d e  a c ue rd o s d e  c o nse rva c ió n.

Re sulta do 2.2

Se  ha n lo g ra d o  la s g e stio ne s p a ra  c uid a r e l p á ra mo  y b o sq ue s na tura le s.

Proye c tos y a c c ione s

 Co o rd ina c ió n e ntre  lo s d irig e nte s d e l se c to r y o tra s instituc io ne s (munic ip io s, 
o tra s instituc io ne s, e tc .).

 Re a liza c ió n d e  a c tivid a d e s y p ro ye c to s c o n instituc io ne s. 

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Compone nte  3:
Ma ne jo  de  la  dive rsida d a g rope c ua ria  
loc a l

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).

Re sulta do e spe ra do 3.1 

Aume nto  d e  la  va rie d a d   y p ro d uc c ió n a g ro p e c ua ria .

Proye c tos y a c c ione s:

 Ma ne jo  y me jo ra mie nto  d e  p a sto s.
 Me jo ra mie nto  d e  la s ra za s d e  g a na d o .
 Ma ne jo  y me jo ra mie nto  d e  la  c ria nza  fa milia r d e  a nima le s me no re s.

Re sulta do e spe ra do 3.2 

Fa milia s o rg a niza d a s e n mic ro e mp re sa s, ve nd ie nd o  sus p ro d uc to s a l me rc a d o  
d e  Ec ua d o r y Pe rú.

Proye c tos y a c c ione s:

 Fo rma c ió n y c a p a c ita c ió n d e  mic ro e mp re sa s fa milia re s.
 Pro d uc c ió n d e  a rte sa nía s: te jid o s, mue b le s, c e rá mic a s.
 Tra nsfo rma c ió n y c o me rc ia liza c ió n d e  p ro d uc to s a g ríc o la s na tura le s.
 Ela b o ra c ió n d e  p ro d uc to s lá c te o s y p a ne la  g ra nula d a .
 Co me rc ia liza c ió n d e  a nima le s d o mé stic o s.
 Ela b o ra c ió n d e  me rme la d a s, d ulc e s d e  fruta s y ma c e ra d o s.
 Estud io s d e  me rc a d o  d e  p ro d uc to s d e  la  zo na .
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Prog ra ma c ión g e ne ra l de  proye c tos y a c c ione s

Se identificaron algunas actividades que la población consideró como inmediatas. Dentro de las inmediatas, las 
d e  ma yo r p rio rid a d  so n la s q ue  se  e sp e ra  imp le me nta r e n la  “Fa se  I” , e sp e ra nd o  q ue  e sta s a yud e n a  lo g ra r lo s 
re sulta d o s e sp e ra d o s y e sto s a l o b je tivo  d e l Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  (PMP).

Proye c tos /  Ac c ione s

Fa se  de  
Imple me nta c ión Me ta  ¿ Cuá nto?

Lug a r
¿ Dónde ?

Ac c ione s ¿ Cómo?
Re sponsa ble  

¿ Quié n?
I II III IV

Re fo re sta r á re a s 
d a ña d a s. X X X X

½ ha  p o r 
fa milia , e n 
to ta l so n 140 
fa milia s.

Áre a s d o nd e  
se  ha n 
p ro d uc id o  la  
ta la  y q ue ma s, 
a d e má s d e  
la s hue rta s 
fa milia re s.

Sa lir a l b o sq ue  a  se le c c io na r 
se milla s d e  e sp e c ie s na tiva s.
Cump lir a c ue rd o s d e l vive ro  
fo re sta l.
Ap o yo  d e l PPA e n 
imp le me nta c ió n d e  vive ro .

Aso c ia c ió n d e l 
vive ro  fo re sta l, 
má s g rup o s 
inte re sa d o s.

Ca p a c ita c ió n 
té c nic a  p a ra  
re c o no c e r lo s p a d re s 
d e  e sp e c ie s na tiva s 
p a ra  p ro p a g a rla s e n 
vive ro .

X X

Grup o s 
inte re sa d o s  + 
20 so c io s d e l 
vive ro .

Bo sq ue  d e  
Ra mo s.

Re c ib ir c ha rla  té c nic a .
Sa lir a l b o sq ue  d e  Ra mo s y 
se le c c io na r á rb o le s na tivo s.

So c io s d e   
Aso c ia c ió n d e l 
vive ro  fo re sta l 
+ g rup o s inte -
re sa d o s.

Ca p a c ita c ió n p a ra  
fo me nta r e l turismo . X X X X Grup o s 

inte re sa d o s

Bo sq ue  
d e  Ra mo s, 
la g una s, 
p e tro g lifo s d e  
Sa ma ng a .

Fo rma r un c o mité  d e  
turismo .
Re c ib ir c a p a c ita c io ne s 
re la c io na d a s a l te ma .
Ge stio na r a p o yo  a  la  
Oficina de Turismo de 
Aya b a c a .

Co mité  d e  
Turismo .

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Se nsib iliza c ió n e n 
te ma s d e  e d uc a c ió n 
a mb ie nta l.

X X X X

To d o s lo s 
c o mune ro s y 
e sp e c ia lme n-
te  lo s niño s y 
niña s.

I.E. + p a d re s 
d e  fa milia .

Co o rd ina r a p o yo  
a  instituc io ne s u 
o rg a niza c io ne s q ue  
tra b a je n e sto s te ma s.

I.E. + Pa d re s 
d e  fa milia .

Ge stio na r e l 
re c o no c imie nto  
d e  á re a  d e  
c o nse rva c ió n 
c o muna l.

X X

La s o rg a -
niza c io ne s 
d e  b a se  d e l 
se c to r.

Bo sq ue  d e  
Ra mo s

Ha c e r un a c ue rd o  c o muna l 
d o nd e  se  d e c la re  e l Bo sq ue  
d e  Ra mo s c o mo  Áre a  d e  
Co nse rva c ió n Co muna l.
Ge stio na r d o c ume nta c ió n 
a nte  SERNANP.
Ap o yo  d e  o tra s instituc io ne s 
q ue  a p o ye n e sto s p ro c e so s 
d e  c o nse rva c ió n.

Junta  d ire c tiva  
d e l se c to r.

Ca p a c ita c ió n 
té c nic a . X X X X 02 o rg a niza -

c io ne s
Se c to r 
Esp índ o la

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c ió n.
Co o rd ina r tip o s d e  
p ro d uc c ió n.

Org a niza c io -
ne s d e  b a se  
d e l se c to r El 
To ld o .

Estud io s d e  me rc a d o  
so b re  lá c te o s, c a fé , 
p a p a , ma íz y trig o .

X 02 o rg a niza -
c io ne s

Se c to r 
Esp índ o la

Ge stio na r a p o yo   y 
c o ne xio ne s a  instituc io ne s, 
o rg a niza c io ne s y 
unive rsid a d e s.

Auto rid a d e s 
d e l se c to r.

Ma ne jo  y 
me jo ra mie nto  d e  
p a sto s.

X X X X 75 fa milia s Se c to r 
Esp índ o la .

Re a liza r c a p a c ita c io ne s 
y g e stio na r a p o yo  c o n 
instituc io ne s.

Grup o  d e  
inte re sa d o s + 
a uto rid a d e s 
d e l se c to r.

Me jo ra mie nto  d e  
ra za s d e  g a na d o . X X X 50 fa milia s Se c to r 

Esp índ o la . Ad q uisic ió n d e  un p a d rillo . La s 50 fa milia s.

Ma ne jo  y 
me jo ra mie nto  d e  la  
c ria nza  d e  c uye s.

X 01 o rg a niza -
c ió n

Se c to r 
Esp índ o la .

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c ió n 
e n e sto s te ma s.
Imp le me nta c ió n d e  un 
g a lp ó n.

Club  d e  
ma d re s.

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Planificar reuniones 
p a ra  o rg a niza rno s. X X X X Asa mb le a s 

me nsua le s.

Ca sa  c o muna l 
d e l se c to r 
Esp índ o la .

Co nvo c a r a  re unio ne s a  la  
c o munid a d .

Te nie nte  g o -
b e rna d o r y e l 
Pre sid e nte  d e  
Ro nd a s.

Asumir a c ue rd o s y 
c o mp ro miso s. X X X X

Esta b le c e r 
va rio s 
a c ue rd o s y 
c o mp ro miso s.

Ca sa  c o muna l 
d e l se c to r 
Esp índ o la .

Ela b o ra r a c ta s d e  
c o mp ro miso s y ha c e r e l 
se g uimie nto .

To d a  la  
c o munid a d .

Ha c e r c ump lir lo s 
a c ue rd o s a  tra vé s 
d e l se g uimie nto , 
vig ila nc ia .

X X X X 140 fa milia s
Bo sq ue  d e  
Ra mo s y e l 
se c to r.

Re sp a ld a r a  la  d ire c tiva  d e l 
se c to r.

Auto rid a d e s 
c o muna le s.

Visita s a l Bo sq ue  
para verificar el 
tra b a jo .

X X X X 140 fa milia s Bo sq ue  d e  
Ra mo s.

Pa rtic ip a c ió n a c tiva   d e  
to d o s y to d a s.

Auto rid a d e s 
c o muna le s y 
c o munid a d .

Si no  ha y 
c ump limie nto , 
sa nc io ne s.

X X X X
De  a c ue rd o  
a l imc ump li-
mie nto .

Se c to r 
Esp índ o la .

Asa mb le a  c o muna l, 
re sp e ta nd o  la s e sp e c ie s 
na tiva s p a ra  re fo re sta r.

To d a  la  
c o munid a d .

Co me rc ia liza c ió n d e  
a nima le s me no re s: 
c ha nc ho , g a llina s y 
a ve s.

X X X X 100 fa milia s Se c to r 
Esp índ o la

Co nstituir una  
mic ro e mp re sa , a d e má s 
g e stio na r p ré sta mo s p a ra  
inic ia r e sta  c a mp a ña  
d e  c o me rc ia liza c ió n d e  
a nima le s me no re s.

So c io s d e  
mic ro e mp re -
sa s y la  junta  
d ire c tiva .

Fo rma c ió n y 
c a p a c ita c ió n d e  
mic ro e mp re sa s 
fa milia re s.

X X X X 08 mic ro e m-
p re sa s

Se c to r 
Esp índ o la

Co nstituir una  
mic ro e mp re sa , a d e má s 
g e stio na r p ré sta mo s p a ra  
inic ia r e sta  c a mp a ña  
d e  c o me rc ia liza c ió n d e  
a nima le s me no re s.

So c io s d e  
mic ro e mp re -
sa s y la  junta  
d ire c tiva .

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Pro d uc c ió n d e  
a rte sa nía s: te jid o s, 
mue b le s, c e rá mic a s.

X X X 04 Mic ro e m-
p re sa s

Se c to r 
Esp índ o la

Ela b o ra c ió n d e  un 
p ro ye c to  p a ra  a p o yo  d e  
mic ro e mp re sa s.
Ca p a c ita c io ne s d e  c ó mo  
fo rma r una  mic ro e mp re sa .

So c io s d e  
mic ro e mp re -
sa s y la  junta  
d ire c tiva .

Tra nsfo rma c ió n y 
c o me rc ia liza c ió n d e  
p ro d uc to s a g ríc o la s 
d e  la  zo na : c a fé , 
fré jo l, a jo , ma íz, 
ho rta liza s.

X X X X 140 fa milia s Se c to r 
Esp índ o la Ge stió n fa milia r

So c io s d e  
mic ro e mp re -
sa s y la  junta  
d ire c tiva .

De sa rro lla r e l turismo  
e n e l p á ra mo . X X X 01 p la n d e  

turismo

Bo sq ue  
d e  Ra mo s 
- Se c to r 
Esp índ o la

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c io ne s 
p a ra  fo me nta r e l turismo .
Re a liza r e stud io s.
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.
Fo rma r g uía s lo c a le s.

Org a niza c ió n 
d e  un Co mité  
d e  turismo .

Ela b o ra c ió n d e  
p ro d uc to s lá c te o s 
e c o ló g ic o s.

X X X X 15 fa milia s Se c to r 
Esp índ o la

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c io ne s 
p a ra  fo me nta r e sta  
mic ro e mp re sa .
Re a liza r e stud io s d e  
me rc a d o .
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.

15 fa milia s, 
so c io s d e  la  
mic ro e mp re sa .

Ela b o ra c ió n d e  
p a ne la  g ra nula d a . X X 20 fa milia s Se c to r 

Esp índ o la

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c io ne s 
p a ra  fo me nta r e sta  
mic ro e mp re sa .
Re a liza r e stud io s d e  
me rc a d o .
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.

20 fa milia s, 
so c io s d e  la  
mic ro e mp re sa .

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Co me rc ia liza c ió n d e  
g a na d o . X X X X 100 fa milia s Se c to r 

Esp índ o la

Re a liza r e stud io s d e  
me rc a d o .
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.

100 fa milia s, 
so c io s d e  la  
mic ro e mp re -
sa .

Ela b o ra c ió n d e  
me rme la d a s, 
d ulc e s d e  fruta s y 
ma c e ra d o s.

X X 20 fa milia s Se c to r 
Esp índ o la

Mó d ulo s d e  c a p a c ita c io ne s 
p a ra  fo me nta r e sta  
mic ro e mp re sa .
Re a liza r e stud io s d e  
me rc a d o .
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.

20 fa milia s, 
so c io s d e  la  
mic ro e mp re -
sa .

Estud io s d e  
me rc a d o . X X 20 fa milia s Se c to r 

Esp índ o la

Re a liza r e stud io s d e  
me rc a d o .
Ge stio na r a p o yo  a  
instituc io ne s q ue  a p o ye n 
e sto s p ro c e so s.

20 fa milia s, 
so c io s d e  la  
mic ro e mp re -
sa s.

El Pla n de  Monitore o y Eva lua c ión

Este  p la n se  c o nstruyó  e n un e ve nto  c o njunto  c o n lo s re p re se nta nte s d e  lo s  se c to re s c o muna le s d e  Esp índ o la   y 
El To ld o  d e  la  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  Sa ma ng a  y d e  lo s c a se río s Sa n Jua n y To to ra  d e l p re d io  Sa n Jua n d e  
Ca c hia c o . Se  tra b a jó  un p la n p a ra  c a d a  lo c a lid a d .

Para definir este plan se construyeron algunos conceptos con los representantes:

Indic a dor : so n  id e a s d e  me d id a  o  d e  c o ntro l.
Como de be  se r c a da  una  de  e sta s me dida s : re a l y justa , e nte nd ib le  p o r to d a s y to d o s, c o nc re ta  (a l p unto ). 
Monitore o  : e s ve r c ó mo  no s va , o b se rva nd o  (a sí no s d a mo s c ue nta ).

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Eva lua c ión : ve r  lo s re sulta d o s se a n p o sitivo s o  ne g a tivo s.

Este  p la n c o ntie ne  lo s ind ic a d o re s  o  me d id a s d e  c o ntro l p ro p ue sta s p o r lo s líd e re s d e  Esp ind o la  p a ra  c a d a  uno  d e  
lo s re sulta d o s e sp e ra d o s: 

Obje tivo
“Cuida r y difundir nue stros pá ra mos, bosque  de  Ra mos y la g una s de  ma ne ra  org a niza da  

en beneficio de la comunidad”
a a CONSERVACIÓN DEL PÁRAMO Y RECUPERACIÓN DE LOS BOSQUES NATURALES

Re sulta do 1.1:
Se  e stá n c o nse rva nd o  lo s 
p a jo na le s y b o sq ue s na tura le s 
para un beneficio de la 
c o munid a d .

Indic a dor  1
Nº d e  e stud io s 
d e  lo s b o sq ue s 
re c up e ra d o s 
(á re a s ta la d a s 
y re fo re sta d a s 
a nte rio rme nte ).

Indic a dor  2
Co no c imie nto  
d e  la  p o b la c ió n 
so b re  lo s 
b o sq ue s 
na tura le s 
re c up e ra d o s.

Indic a dor  3
He c tá re a s 
d e  á re a s 
d e  b o sq ue s 
fo re sta d o s 
c o n e sp e c ie s 
na tiva s.

Indic a dor  4
Ob se rva nd o  
la  c a ntid a d  
y va rie d a d  
d e  a nima le s 
silve stre s.

Indic a dor  5
He c tá re a s 
d e  p á ra mo s 
c o nse rva d o s.

Re sulta do 1.2:
El turismo  e n lo s p á ra mo s y 
b o sq ue s e s bie n organizado 
(    ) y mane jado  (    )  p o r la  
p o b la c ió n.

Bie n org a niza do (    ): 
a uto rid a d e s e sté n func io na nd o  
y c ump lie nd o  su d e b e r e n e l 
c uid a d o  d e l p á ra mo  y b o sq ue .
Ma ne ja do (    ): q ue  te ng a mo s 
un b ue n c o ntro l y uso  d e  lo s 
re c urso s na tura le s.

Nº d e  e stud io s 
d e  lo s re c urso s 
na tura le s y 
c ultura le s 
p a ra  e l turismo  
c o muna l.

Nº d e  inic ia tiva s 
c o muna le s d e  
turismo  na tura l.

Ob se rva nd o  la  
c a ntid a d  d e  
visita nte s.

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Re sulta do 2.1:
Esta r b ie n o rg a niza d o s y 
hac ie ndo ge stione s (    ) p a ra  
c uid a r y ma ne ja r lo s p á ra mo s 
c o n bue nos dirige nte s (    ), 
líd e re s ho mb re s y muje re s.

Ha c ie ndo g e stione s (    ): p e d ir  
a p o yo  a  instituc io ne s.
Bue nos dirig e nte s (    ): p e rso na s 
re sp o nsa b le s q ue  tra b a ja n b ie n,  
so n re sp e tuo sa s.

Indic a dor  1
Dive rso s 
a p o yo s d e  la s 
instituc io ne s 
p a ra  la  
c o nse rva c ió n 
d e  lo s b o sq ue s y 
p á ra mo s.

Indic a dor  2
Cump limie nto  
d e  lo s a c ue rd o s 
y sa nc io ne s 
c o muna le s 
so b re  q ue ma , 
ta la , e tc .

Indic a dor  3
Ac ue rd o s 
c o mp ro me tid o s 
e n c o njunto  
(e nc ue sta ).

Re sulta do 2.2: 
Se  ha n lo g ra d o  la s g e stio ne s 
p a ra  c uid a r e l p á ra mo  y 
b o sq ue s na tura le s.

Nº d e  so lic itu-
d e s (munic ip io s 
e  instituc io ne s 
p a ra  e l c uid a -
d o ) y ma ne jo  
d e  lo s b o sq ue s y 
p á ra mo s.

COMPONENTE 3.- MANEJO DE LA BIODIVERSIDAD AGROPECUARIA LOCAL

Re sulta do 3.1: 
Aume nto  d e  la  varie dad (    )  y 
produc c ión (    ) a g ro p e c ua ria .

Va rie da d (    ): va rio s tip o s d e  
c ultivo s na tivo s y a nima le s 
d o mé stic o s.
Produc c ión (    ): c a ntid a d  d e l 
p ro d uc to  y c a lid a d .

Indic a dor  1
Nº d e  e stud io s 
d e  p a sto s 
na tivo s y 
me jo ra d o s  
(c o mp a ra r c ua l 
e s me jo r).

Indic a dor  2
Nº d e  e stud io s 
d e  tip o s d e  
c ultivo s na tivo s 
d e  ma yo r 
p ro d uc c ió n 
c o n a b o no s 
na tura le s d e  la  
zo na .

Indic a dor  3
N º Estud io s d e  
sue lo s p a ra  
sa b e r d o nd e  
re a liza r c ultivo s.

Indic a dor  4
Ca le nd a rio  
d e  p rá c tic a s 
d e  c ultivo s y 
g a na d e ría .

Indic a dor  5
Mid ie nd o  la  
c a ntid a d , 
e l g usto , e l 
ta ma ño ,  
sa nid a d  d e  lo s 
p ro d uc to s.

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).
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Re sulta do 3.2:
Fa milia s o rg a niza d a s e n 
mic roe mpre sas (    ), ve nd ie nd o  
sus p ro d uc to s a l me rc a d o  d e  
Ec ua d o r y Pe rú.

Mic roe mpre sa s (    ):  so n g rup o s 
d e  fa milia s o rg a niza d a s q ue  
ve nd e n p ro d uc to s.

Nº d e  e stud io s 
d e  me rc a d o  
p a ra  sa b e r 
q ue  p ro d uc to s 
tie ne n má s 
a c o g id a .

Nº d e  
mic ro e mp re sa s 
e n la  ve nta  
d e  p ro d uc to s 
na tivo s y 
na tura le s.

Aume nto  d e  la  
d e ma nd a  d e  
lo s p ro d uc to s 
na tivo s.

Las palabras que acompañan este símbolo, son conceptos definidos con los líderes locales para una mejor 
explicación y entendimiento para ellos mismos y para toda la comunidad.

(     )

El Pla n de  Ma ne jo  Pa rtic ipa tivo (PMP).



37

En d ive rsa s re unio ne s e n e l se c to r Esp ind o la  se  e la b o ra ro n 
ma p a s me nta le s p a rtic ip a tivo s d e l te rrito rio , a d e má s e l 
e q uip o  d e l p ro ye c to  a p o rtó  c o n e l a ná lisis d e  imá g e ne s 
satelitales. Se identificaron los caseríos y zonas de uso 
d e l te rrito rio   a  nive l d e  la  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  
Sa ma ng a  y la s zo na s e n d o nd e  se  d e b e ría n imp le me nta r 
la s a c tivid a d e s p ro d uc tiva s y d e  c o nse rva c ió n d e l PMP. 

Lo s se c to re s  Esp ind o la  y El To ld o , lo s má s c e rc a no s 
a l p á ra mo  d e ntro  d e  la  Co munid a d  Ca mp e sina  d e  
Samanga, han identificado a toda la zona de páramo, 
q ue  e s la  p a rte  má s a lta  (e ntre  3100 y 3800 me tro s so b re  
e l nive l d e l ma r) c o mo  zo na  d e  c o nse rva c ió n.

Zonificación
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De  a c ue rd o  a l Ma p a  Pa rtic ip a tivo  d e  zo na s d e  uso  d e  la  Co munid a d  
d e  Sa ma ng a , Se c to r Esp índ o la , se  imp le me nta rá n a c tivid a d e s 
productivas  en la zona amarilla, en la zona verde se ha definido 
q ue  se  re a liza rá n a c tivid a d e s  p a ra  re c up e ra r o  re sta ura r e l b o sq ue  
y e n la  zo na  c e le ste  q ue  re p re se nta  a l p á ra mo , so lo  se  re a liza rá n 
a c tivid a d e s c o mo  ritua le s o  c e re mo nia s a nc e stra le s y visita s g uia d a s 
a  p e rso na s inte re sa d a s. 

En la  zo na  p ro d uc tiva , lo s p o b la d o re s ha n p rio riza d o  e ntre  lo s te ma s 
p rinc ip a le s e l te ma  d e  p a rc e la s a g ro e c o ló g ic a s (b á sic a me nte  c o n 
tub é rc ulo s y fruta le s na tivo s, p a stura s, ho rta liza s) p a ra  lo  c ua l se  e stá  
re a liza nd o  un d ise ño  ind ivid ua l d e  c a d a  p a rc e la . 

Zonificación
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A nive l provinc ia l

De sd e  e l 2008, lo s d irig e nte s c o muna le s y líd e re s lo c a le s d e l se c to r Esp ind o la  y d e l se c to r El To ld o , ha n d a d o  a  
c o no c e r lo s a va nc e s d e l Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo  a  la s a uto rid a d e s y func io na rio s munic ip a le s 
d e  la  Pro vinc ia  d e  Aya b a c a , p a ra  c o mp a rtir lo s a va nc e s e n e l p ro c e so  q ue  se  vie ne  d e sa rro lla nd o  a  tra vé s d e l 
Pro ye c to  Pá ra mo  And ino . 

En e sta  p re se nta c ió n, e l se ño r 
Fra nc isc o  Ro sillo , re p re se nta nd o  a l 
se c to r El To ld o ,  e xp lic ó  q ue  e l p á ra mo  
p a ra  e llo s re p re se nta  e l e nto rno  
na tura l, p rinc ip a lme nte  la  llo vizna  y e l 
a g ua c e ro , p e ro  ta mb ié n lo s e le me nto s 
na tura le s c o mo  la s mo nta ña s, lo s 
p a jo na le s, la s ro c a s, q ue  p e rmite n 
q ue  e l p a ra mo  te ng a  la  func ió n d e  se r 
c o mo  una  e sp o nja  na tura l q ue  no s d a  
a g ua . En e sta  p re se nta c ió n ta mb ié n se  
d e sc rib ie ro n la s a me na za s p o sib le s a l 
p á ra mo ,  a sí c o mo  lo s c o nc e p to s y p re g unta s imp o rta nte s q ue  tra b a ja ro n 
la s p o b la c io ne s d e l se c to r Esp ind o la  y El To ld o  p a ra  la  e la b o ra c ió n d e l 
Pla n d e  Ma ne jo  p a rtic ip a tivo : ¿ Qué  e s una  a me na za ?  ¿ Qué  e s un p la n d e  
ma ne jo  p a rtic ip a tivo ?  ¿ Cuá nto s p a so s tie ne n e ste  p la n? , ¿ Qué  q ue re mo s 
p a ra  e l futuro ? , a d e má s d e  lo s o b je tivo s, re sulta d o s e sp e ra d o s, p ro ye c to s 
y/o acciones identificados por comuneros y comuneras del sector El Toldo, 
q ue  p e rmitiría n lle g a r a  su sue ño  d e  me jo ra r su vid a  fa milia r c o nse rva nd o  
lo s p á ra mo s. 

En e sta  re unió n se  re a lizó  un d e b a te  c o n lo s re g id o re s y e l e q uip o  té c nic o  
de la Municipalidad de Ayabaca; donde el regidor Néstor Herrera Rea, 
me nc io nó   la  d isp o nib ilid a d  d e l munic ip io  d e  a p o ya r la s a c tivid a d e s 
p la nte a d a s p o r lo s p o b la d o re s d e l Se c to r Esp índ o la  y El To ld o , p id ie nd o  a  

Compa rtie ndo los a va nc e s de l Pla n de  Ma ne jo
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lo s p a rtic ip a nte s invo luc ra rse  e n e l p ró ximo  p re sup ue sto  p a rtic ip a tivo  p a ra  
p o d e r p re sup ue sta r a lg una s a c tivid a d e s d e l Pla n d e  Ma ne jo . De  ig ua l 
fo rma  lo s re g id o re s Mig ue l He rre ra  y Anto nio  Ve g a s se  c o mp ro me tie ro n 
a  a p o ya r e sta  p ro p ue sta  d e  c o nse rva c ió n. El e q uip o  té c nic o  d e  la  
munic ip a lid a d , e nc a rg a d o  d e  lo s c o mp o ne nte s fo re sta l y a g ro p e c ua rio  
(lo s ing e nie ro s Ma ritza  Busta ma nte  y Ma rc o  Flo re s) mo stró  su inte ré s e n 
a p o ya r a lg uno s te ma s q ue  e llo s ya  vie ne n tra b a ja nd o . Se  to ma ro n lo s 
sig uie nte s a c ue rd o s y c o mp ro miso s:

So b re  e l te ma  g a na d e ro , la  munic ip a lid a d  p o d ría  inse rta r la  p ro p ue sta  
d e  la  c o munid a d  d e  Sa ma ng a  e n e l p re sup ue sto  p a rtic ip a tivo .

El re g id o r Mig ue l He rre ra  se  c o mp ro me tió  a  re c o g e r la s p ro p ue sta s d e l 
p la n d e  ma ne jo  p a ra  a na liza ra s c o n e l p le no  d e l c o nc e jo  d e  la  munic ip a lid a d  d e  Aya b a c a  y p o d e r a p o ya r la s 
p ro p ue sta s d e  lo s c o mune ro s.

El re g id o r Anto nio  Ve g a  c o me ntó  q ue  e s b ue no  se nsib iliza r a  la  p o b la c ió n e n g e ne ra l, e mp e za nd o  p o r la s 
a uto rid a d e s, e n e sto s te ma s d e  c o nse rva c ió n y d e sa rro llo  p a ra  q ue  a p o ye n la  p ro p ue sta .

Ap o yo  té c nic o  p o r p a rte  d e  la  munic ip a lid a d  d e  Aya b a c a  e n e l te ma  d e  re fo re sta c ió n d e l b o sq ue  na tivo  
c o n  ta ra , c e d ro  d e  a ltura , a liso , y á rb o le s fruta le s na tivo s, e tc . y ta mb ié n e n e l te ma  d e  fo rta le c imie nto  d e  
c a p a c id a d e s p a ra  d e sa rro lla r e l turismo .

En g e ne ra l la s a uto rid a d e s y func io na rio s munic ip a le s p re se nte s mo stra ro n una  b ue na  p re d isp o sic ió n p a ra  a p o ya r, 
re sp a ld a r y suma r e sfue rzo s e n a c tivid a d e s re la c io na d a s a  la  c o nse rva c ió n d e l a mb ie nte  y p a ra  e l d e sa rro llo  d e  
la s c o munid a d e s. 

A nive l re g iona l

Dura nte  la  Se ma na  d e  lo s Ec o siste ma s d e  Mo nta ña : Pa ra mo s 2008,  re a liza d a  e n a g o sto  d e  e se  a ño  e n la  c iud a d  d e  
Piura , se  re a lizó  una  p re se nta c ió n d e  lo s a va nc e s d e l Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  p a ra  se nsib iliza r a  la  p o b la c ió n 
urb a na   d e  la  Re g ió n Piura  so b re  la  imp o rta nc ia  d e  lo s p á ra mo s c o mo  fue nte s d e  a g ua , su va lo r p a ra  la  re g ió n y 
la  ne c e sid a d  d e  c o nse rva rlo s y ma ne ja rlo s d e  ma ne ra  a d e c ua d a . Pa ra  e sto  se  o rg a niza ro n d o s e sp a c io s: uno  e n 
la  fe ria  d e  la  Se ma na  d e l Pá ra mo  e n e l p a rq ue  infa ntil, e n d o nd e  lo s p o b la d o re s p ud ie ro n c o nta r su e xp e rie nc ia  a l 
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p úb lic o  a siste nte  y e l o tro  e sp a c io  fue  e l Fo ro  so b re  lo s Pla ne s d e  Ma ne jo , re a liza d o  e n e l a ud ito rio  d e  la  Bib lio te c a  
d e  la  Unive rsid a d  Na c io na l d e  Piura . La  p re se nta c ió n la  hic ie ro n d e  ma ne ra  c o o rd ina d a  lo s líd e re s d e l se c to r El 
To ld o  y Esp índ o la  d e  la  Co munid a d  d e  Sa ma ng a  y d e  lo s c a se río s d e  Sa n Jua n y To to ra  d e l p re d io  Sa n Jua n d e  
Ca c hia c o  d e   Pa c a ip a mp a  (sitio s p ilo to  d e l Pro ye c to  Pá ra mo  And ino -PPA e n Piura ).

Lo s d irig e nte s c o muna le s, la s a uto rid a d e s y líd e re s lo c a le s, d ie ro n a  c o no c e r lo s a va nc e s d e l Pla n d e  Ma ne jo  
Pa rtic ip a tivo  d e l Pá ra mo , d e  c a d a  se c to r o  c a se río , a  la s a uto rid a d e s, func io na rio s e  instituc io ne s e d uc a tiva s p a ra   
q ue  c o no zc a n e l p ro c e so  q ue  se  vie ne  d e sa rro lla nd o  a  tra vé s d e l PPA. 

Esta presentación unificada se desarrollo de la siguiente manera: 

Sa lud o s y p a la b ra s d e  b ie nve nid a  re sp e c tiva me nte , a  c a rg o  d e  lo s 
se ño re s Be ra rd o  Ne yra  (c a se río  d e  To to ra , p re d io  Sa n Jua n d e  Ca c hia c o ) 
y Wilme r Sá nc he z (se c to r El To ld o , Co munid a d  d e  Sa ma ng a )

Presentación del sentir, apreciar y aprender  que les significa la construcción 
d e l Pla n d e  Ma ne jo  e n e l ma rc o  d e l PPA, a  c a rg o  d e  la  se ño rita  Ro sa  
Jimé ne z (se c to r Esp índ o la ), y d e  lo s se ño re s Pa le rmo  Hua má n (c a se río  d e  
To to ra ),  Hild e b ra nd o  Cue va  y Jua n Me rino   (se c to r Esp índ o la ).

Presentación fotográfica de los páramos de Ayabaca y Pacaipampa.

¿ Qué  e s e l p á ra mo  p a ra  lo s p a rtic ip a nte s? , a  c a rg o  d e l se ño r Fra nc isc o  
Ro sillo  (se c to r El To ld o ) 

Luego se definió ¿Qué es una amenaza?, comentando las amenazas 
p o sib le s a l p á ra mo ,  a  c a rg o  d e l se ño r Víc to r Quind e (c a se río  d e  Sa n 
Jua n)

¿ Qué  e s un p la n d e  ma ne jo  p a rtic ip a tivo ?  y ¿ Cuá nto s p a so s tie ne  e ste  
p la n?  a  c a rg o  d e l se ño r Pa le rmo  Hua má n (c a se río  d e  To to ra )
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A c o ntinua c ió n se  re a lizó  una  p e q ue ña  fe ria  e xp o sitiva  c o n lo s 4 
p la ne s, e xp lic a nd o  a  lo s p a rtic ip a nte s e n q ué  c o nsiste n lo s   Pla ne s 
d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo , me nc io ná nd o le s la  visió n, misió n, o b je tivo  
d e l PMP, c o mp o ne nte s, re sulta d o s e sp e ra d o s, lo s p ro ye c to s y/ o  
a c c io ne s e la b o ra d o s lo s p o r c o mune ro s y c o mune ra s d e  Aya b a c a  
y Pa c a ip a mp a  re sp e c tiva me nte . 

Lue g o  d e  la  e xp o sic ió n d e  lo s c o nte nid o s d e  lo s PMP,  se  o rg a niza ro n 
3 g rup o s (a uto rid a d e s y func io na rio s, ONGs y e stud ia nte s/ so c ie d a d  
c ivil) p a ra  re sp o nd e r a  la  p re g unta : ¿ Qué  ro l c re e n q ue  p o d ría n 
c ump lir p a ra  a yud a rno s a  a va nza r nue stro  PMP?

Ac ue rd o s y c o mp ro miso s: 

Ca d a  g rup o  a na lizó  d e sd e  su ro l e n la  so c ie d a d , lo s a p o rte s  q ue  p o d ría n re a liza r, lo s a c ue rd o s fue ro n lo s 
sig uie nte s: 

Compa rtie ndo los a va nc e s de l Pla n de  Ma ne jo
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Grupo 1.-  Autorida de s 

Ap o ya r la  g e stió n d e l PMP d e  p á ra mo s.

Amp lia r la  c o b e rtura  d e  a c tivid a d e s e n e je c uc ió n e n la s 
zo na s a le d a ña s a l p á ra mo .

Fo rta le c imie nto  d e  c a p a c id a d e s p a ra  c re a c ió n d e  PYMES.

Elaboración del POT en base a la zonificación ecológica 
e c o nó mic a  (ZEE) e  imp le me nta c ió n.

Pro mo ve r la  zo na  d e  p á ra mo s c o mo  zo na  d e  c o nse rva c ió n 
a mb ie nta l.

Cre a c ió n d e  á re a  d e  g e stió n a mb ie nta l.

Artic ula r, p rio riza r, imp ulsa r p ro ye c to s y a c tivid a d e s p la nte a d o s a  me d ia no  p la zo  d e ntro  d e l Pre sup ue sto  
Pa rtic ip a tivo  y b usc a r a lia nza s e stra té g ic a s c o n a p o yo  d e l g o b ie rno  re g io na l y ONG´s.

Inte g ra nte s: Ing . Aug usto  Ze g a rra  (Ge re nc ia  Re c urso s Na tura le s y Ge stió n d e l me d io  a mb ie nte  d e l 
Go b ie rno  Re g io na l), Pro f. Né sto r He rre ra  (re g id o r Munic ip a lid a d  Pro vinc ia l d e  Aya b a c a -MPA), Sr. Mig ue l 
He rre ra  (re g id o r MPA), Pro f. Jua n Ma nue l Ga rc ía  (Alc a ld e  Munic ip a lid a d  Distrita l d e  Pa c a ip a mp a ), 
Ma nue l Ca rra sc o  Me nd o za  (re g id o r d e l munic ip io  d e  Ma g d a le na , Ca ja ma rc a ), Ing . Hé c to r Ya uri 
(SENAMHI-Piura ).
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45

Grupo 2.-  Instituc ione s priva da s (ONG’s)

Co o rd ina r e ntre  ONG’ s y re c o no c e r la s fo rta le za s d e  c a d a  
instituc ió n p a ra  c o o rd ina r a c c io ne s y no  d up lic a r e sfue rzo s.

Po te nc ia r c a p a c id a d e s d e  la s c o munid a d e s c a mp e sina s p a ra  
imp le me nta r lo s PMP’ s:
 - Acceso a financiamiento: Presupuestos Participativos (PP);
 - Acceso a información;
 - Inte rc a mb io  d e  e xp e rie nc ia s. 

Ac o mp a ña mie nto  e n la  g e stió n. 
 - Ap o yo  p a ra  imp le me nta r e l Pla n.
     - Do c ume nto s té c nic o s e n b a se  a  p rio rid a d e s
     - Co nta c to s
     - Búsq ue d a  d e  a lia d o s
     - Otras fuentes de financiación

Ap o yo  a  la  d ifusió n

Inc id e nc ia  p o lític a  d e  a p o yo  a  lo s PMP, lo g ra nd o  la  inc lusió n d e l te ma

Inte g ra nte s: Ing. Roberto Kottmeter (ECOBONA); Dr. Jorge Recharte (IM); Ing. Manuel Chávez y Juan 
Tomás (IGCH); Miguel Churquiruna y Santos Cotrina (ASPADERUC); Fresia Chunga (CIPDER); Paul Viñas 
(NCI), Walter Huamaní (MINAM); Tania Calle (CONDESAN-Quito).
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Grupo 3.-  Soc ie da d c ivil

Ap o ya r ma yo r inc id e nc ia  d e ntro  d e  la s c o munid a d e s 
c a mp e sina s. 

Emp e za r a  c o nc ie ntiza r a  la  p o b la c ió n urb a na  p a ra  p o d e r 
b rind a r e l a p o yo  a  lo s p á ra mo s.

Re a liza r inve stig a c ió n c o n me to d o lo g ía s re p lic a b le s.

Trabajo en equipo con socios de la CC con el fin de intercambiar 
c o no c imie nto s.

Elaboración de manuales, afiches, cartillas, boletines con 
información de la flora y fauna de los páramos y bosque de 
ne b lina  p a ra  re p a rtir a  la s e sc ue la s d e  la s  CC  y d e  la  re g ió n 
me d ia nte  la  UGEL.

Fo rma c ió n d e  g uía s lo c a le s p a ra  turismo .

Cre a r e sp a c io s d e  c o munic a c ió n e ntre  la s a uto rid a d e s lo c a le s, c o muna le s y e l g o b ie rno .

Cla usura  d e l e ve nto : o rg a niza d a  p o r e l Áre a  d e  Turismo  d e  la  Munic ip a lid a d  Pro vinc ia l d e  Aya b a c a  y e l Instituto  
Sup e rio r Te c no ló g ic o  Ayp a te .
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Algunas reflexiones de los pobladores:

Conside ra n que  ha  sido funda me nta l e l g ra do de  c ompromiso , volunta d de  tra ba jo  y 
pa c ie nc ia  por pa rtic ipa r e n los e ve ntos  y re unione s pa ra  e la bora r e ste  doc ume nto, e l c ua l  
se rvirá  pa ra  inic ia r a c c ione s de  c onse rva c ión y de sa rrollo  pa ra  la  c omunida d. 

Los c omune ros pa rtic ipa nte s re c onoc e n ya  no te ne r te mor e n ha bla r fre nte  a l públic o .

La  pa rtic ipa c ión e  inic ia tiva  de  la  muje r ha  ido toma ndo fue rza  pa ra  la  toma  de  de c isione s 
de  su se c tor; a poya ndo e stos proc e sos de  c a mbio soc ia l. De sta c a n la  pa rtic ipa c ión 
de  los jóve ne s y muje re s e n la  pre se nta c ión de l pla n de  ma ne jo  ha c ia  la s a utorida de s 
munic ipa le s. 

Re c onoc e n g ra ta me nte  e l c ompromiso que  ha n e xpre sa do los re g idore s de  la  munic ipa lida d 
y func iona rios de l Gobie rno Re g iona l e n a poya r e sta  g e stión y promove r proye c tos que  lle ve n 
a l obje tivo  de  e ste  pla n de  ma ne jo  que  e s c uida r y difundir los pá ra mos, bosque s y ha c e r 
un bue n unos ra c iona l de  los re c ursos na tura le s que  pose e  la  Comunida d Ca mpe sina  de  
Sa ma ng a . Se  e spe ra  que  e stos c ompromisos de  la s a utorida de s  se  c onc re te n e n a c c ione s 
re a le s. 

La s a utorida de s loc a le s y líde re s de l se c tor que  de  a lg una  ma ne ra  a poya n y c re e n e n 
e ste  proc e so , son los lla ma dos a  lle va r a  c a bo e sta  misión que  implic a   g e stión, e je c uc ión 
y supe rvisión; a de má s de  c onta g ia r a l re sto  de  c ompa ñe ros pa ra  log ra r los obje tivos 
tra za dos.

Pa ra  Te rmina r
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Ac ta  d e  re unió n d e  la  p re se nta c ió n d e l Pla n d e  Ma ne jo  Pa rtic ip a tivo  e n e l Distrito  y Pro vinc ia  d e  Aya b a c a .

Ane xo
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